SUPLEMENTO | Il ENCONTRO DE INVESTIDORES DA DIASPORA

ENTREVISTA A JOSE LUIS CARNEIRO, SECRETARIO DE ESTADO DAS COMUNIDADES PORTUGUESAS

“ENCONTROS SAO UMA
HOMENAGEM AOS EMPRESARIOS

DA DIASPORA”

José Luis Carneiro, Secretario de Estado das Comunidades Portuguesas explica, em entrevista
aPORT.COM, as vantagens de reunir em Portugal um leque tdo diversificado de agentes
econdmicos portugueses residentes no exterior com o propésito de se gerarem fluxos de
investimento e se intensificarem lacos econémicos da Didaspora com Portugal.

Como surgiuaideia de reunirem
Portugalum leque tio diversificado

de agentes econémicos portugueses
residentes no exterior como proposito
de se gerarem fluxos de investimento
eseintensificaremlacos econémicos
como paisde origem?

Os portugueses que sairam de Portugal,
nas sucessivas geracOes e paradiferentes
destinos, continuamaacreditar no pais
eaolharparaoseufuturocommuita
confianga. Etambém comaesperanga,oua
intencéo, de participarativamente na cons-
trugiodessefuturo, o que passamuitas
vezes por um pequeno projeto de natureza
empresarial, assente numamatrizlocal
ouregional. Anocgo de que é importante
apoiar esses percursos, e inserir essas ini-
ciativas de micro ou pequeno investimento
num contextoinformativo atualizadoe
numaestruturade apoio e enquadramento,
foiganhando contetido, forma e relevancia.

Por outrolado,num mundo cadavez
mais globalizado, inovador e competiti-
vo,desenvolveu-se gradualmente uma
percecioclaradaimportancia estraté-
gicaedaexpressio econdmicaglobaldo
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empreendedorismo oriundo das Comu-
nidades Portuguesas ouque seapoiana
Didspora portuguesacomo plataforma
paraainternacionalizago. Existe,assim,
um duplo potencial de origem dos fluxos de
investimento e de destino deiniciativasde
expansdointernacional por parte de micro
€ pequenos empresarios portugueses e
lusodescendentes, que se traduz num con-
tributo significativo paraamodernizacio
edesenvolvimento do tecido empresarial
portugués, que é fundamental trabalhare
desenvolver.

Paraesse efeito, é essencial proporcionar
aestes empreendedores boa e til infor-
maggo, desdelogo sobre os instrumentos
e programas de apoio ao investimento
existentes em Portugal e, também, sobre
asinstitui¢des geradoras de oportunidades
deinvestimentononosso pais. Damesma
forma que ¢ importante facultar-lhesum
espago privilegiado de formagZo de parce-
rias, didlogo e partilhade experiénciase
boas praticas. Indissocidvel destadinamica
¢,simultaneamente,amaterializacioeo
reforco deum sentimento identitério de
“pertenca” entre s empresarios portu-
gueses pelomundo, ndoapenasaonivel da

relacdoafetivacomo seu pais de origem,
mas também navalorizacdo mutuadas
suasafinidades, diferencas e complemen-
taridades e naconsciénciadarelevanciado
seuvalor coletivo de mercado.

Foiaofazerumaleitura continuada,
atenta e consciente de todos estes fatores e
dasuaevolugfio que se constatouaneces-
sidade de abordar, deformaintegrada,a
gestdo e oacompanhamento das questdes
ligadas ao empreendedorismo da Dids-
pora. Nesse sentido, desenvolveu-se uma
estruturaprépriaparaasacompanhar,
que é o Gabinete de Apoio ao Investidor
daDidspora, e encetou-se o processodos
Encontros anuais dos Investidores da Dids-
pora, subordinados, justamente, aolema
“Conhecer para Investir”.

Estes Encontros,aque pretendemos
conferir continuidade, regularidade eum
enquadramento cada vez mais consisten-
te, tém por principal objetivo criaruma
atmosfera propicia ao micro e pequeno
investimento com origem na Didspora,
juntando agentes empresariais e entida-
des publicas e privadas, em numerosas
areas deatividade econdémica e nos planos
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local, regional, nacional einternacional,
facilitandoadivulgacio de informagao di-
recionadaas suasiniciativas e facilitandoa
criacdoderedes de contactos. Numaoutra
dimens#o, pretende-se construiralicerces
nas comunidades portuguesas paraque
micro e pequenos empresarios baseados
emregides de Portugal possam encontrar
naDidspora, por todo o mundo,umabase
sélida parainvestirem forado paiscom
maior seguranca.

OsEncontros dos Investidoresda
Didspora sdo,assim, umimportante ponto
deencontroede confluénciade todosestes
nossos concidadéos e dos seus projetos.

E sdobemrepresentativos do espirito
empreendedor e dadeterminagdo debem
suceder que caracterizam milhdes de
portugueses pelomundo e perpassamas
suas histérias de vida, muitas delas extraor-
dinarias,comotenhotestemunhadonas
minhasvisitas as comunidades portugue-
sasemmuitos paises. Naverdade, estes
Encontros sdo, e também assim devem ser
vistos,umahomenagematodoseles.

Arealizacdo doIEncontro de Investi-
doresdaDiasporarealizado em 2016,
em Sintra, foiuma experiéncia bastante
positiva. Que destaca deste Encontro?

ESTES ENCONTROS (..)
TEM POR PRINCIPAL
OBJETIVO CRIAR UMA
ATMOSFERA PROPICIA
AO MICRO E PEQUENO
INVESTIMENTO COM
ORIGEM NA DIASPORA E
FACILITAR A CRIACAO DE
REDES DE CONTACTOS

Em dezembro de 2016, 0 I° Encontro
de Investidores da Didspora juntou, em
Sintra, durante dois dias, cerca de 300
representantes de micro e pequenas
empresas de 38 paises, assim como va-
rios membros do Governo que tutelam
asdreas e temdaticasligadas ao apoio
aoinvestimento, e ainda, entre outras
entidades, cerca de 66 representantes/
responsaveis de cdmaras de comércio,
associacOes empresariais, fundacdes,
instituicdes de ensino superior, 21 Mu-
nicipios e Comissdes Intermunicipais
e cercade 50 empresarios e represen-
tantes do tecido econémico e empreen-
dedorismo do Municipio de Sintra.

No conjunto, esteve representado um
amplo espetro de dreas de atividade, das
quais destacaria os servicos, a logistica,
aindustria, o comércio e distribuicgo, o
turismo e hotelaria, o ramo imobilidrio,
as novas tecnologias de informacéo e
comunicagio, abanca,a gastronomiae
osvinhos, e ainda a consultoria e o apoio
juridico aatividade empresarial.

OEncontrode Sintraevidencioubema
dimens#o daexpressio econémicaeono-
tavel dinamismo dos agentes empresariais
portugueses residentes forade Portugal, e
traduziu-se emresultados e numretorno
muito positivos. Ao se proporcionar aos
participantes e potenciais investidores
informag#o sélida e direcionadaas suas
necessidades e dividas (por exemplo, sobre
como e onde pode investir, que parceiros
identificar, com que apoios pode contar),
assim comoum climade proximidadee
confianga, criaram-se condi¢des mais favo-
réveis ageragdo de fluxos deinvestimentoe
aintensificacio doslacos econémicos com
Portugal.

De Sintraresultaram vérios projetos
concretos e interessantes deinvestimento
originarios da Didspora, por todo o pais,
que temosvindoaacompanhar, sobres-
saindo os setoresligados aos servicos,
turismo, logistica, energias renovaveis,
inovag@o e novas tecnologias, entre outros.
Noto que os projetos de investimento em
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curso correspondemaum potencial bruto
denegdcios de expressdonotavel.

Opotencial deste mercado é consequén-
ciadiretado dinamismo dosagentes
econémicos portuguesesresidentesno
exterior e do seu capital de influéncia
nassociedades deacolhimento. Qual
opapel erelevanciaque o GAID tem
desempenhado neste processo?

O Gabinete de Apoio ao Investidor da
Diéspora, GAID,temvindoareforgar
eadiversificar crescentemente as suas
areas de atuacgo e os seus instrumentos
de trabalho. Tem como objetivo central
odesenvolvimento de um contexto
favordvel ao micro e pequeno investimento
origindrio da Didspora, posicionando-se
como plataforma de facilitagio e apoio aos
agentes econdmicos e empresariais envol-
vidos neste processo, em Portugal (tanto
aonivel nacional comonos planoslocale
regional) e no exterior. Facultainformacio
especificamente direcionada para o apoio
asiniciativas dos empresarios da Didspora,
encaminha-as paraasdevidas entidades
eacompanhaasuaevolugdo. Trabalha,
também, noapoio e encaminhamentode
projetos deinternacionaliza¢io de microe
pequenas empresas de base regional.

Paralevaracabo estes propositos, o
GAIDatuaemrede com pontos focais
interministeriais, que detém competéncias
emsetores fulcrais naconcretizagdo dos
projetos empresariais da Didspora, desde
asquestdes fiscaisaté as candidaturasa
fundos europeus, entre muitas outrase
paracitarapenasalgumasdasdreasem
queaprocurade informacio e apoio é mais
sentida. O GAID coordena-se aindacom
o0s Gabinetes de Apoio ao Emigrante, desde
logoaqueles que dispdem de valéncias de
aconselhamento econémico e empresarial
no ambito dos fluxos deinvestimentode
destino ou origemregional.

O GABINETE DE APOIO
AO INVESTIDOR DA
DIASPORA, GAID, TEM
VINDO A REFORCAR

E A DIVERSIFICAR
CRESCENTEMENTE

AS SUAS AREAS DE
ATUACAO E OS SEUS
INSTRUMENTOS DE
TRABALHO

Pretende-se também que o GAID fun-
cione como promotor da criagio deredes
de contactos entre os empresarios da
Diaspora. Neste ambito,0 GAID gere uma
base de dados que esta constantemente
aseratualizada e que abrange milhares
demicro e pequenas empresas criadas
oudetidas por portugueses residentes no
exterior, ou que se encontram baseadas
em Portugal mas em processo de interna-
cionalizag@o. Nela se incluem, também,
camaras de comércio e outras entidades
ligadas aoassociativismo empresarial. As
empresas constantes destabase de dados
desenvolvem a sua atividade em numero-
sasdreas, desdearestauracgo, hotelaria,
industria metalomecanica ouagroalimen-
tar, até asnovas tecnologias de informacéo

e comunicago easatde. Sdo dreas, todas
elas, muito relevantes para 0 nosso pais.

“Conhecer parainvestir” é oslogan
adotado para os Encontros de Inves-
tidores da Didspora. Em Vianado
Castelo, como se pretende promover o
didlogo paracriar condigdes favoraveis
ao conhecimento de troca de experién-
cias,de desenvolvimento de cadeias de
contato e de exploracio de eventuais
parcerias de negécio,numalégicade
complementaridades de interesses e
prioridades estratégicas?

OII°Encontro de Investidores da
Didspora, ouseja, asegunda ediciio da
iniciativa, terd lugar em Viana do Castelo,
nasequéncia do simpdtico convite do
Presidente da Camara, Eng® José Maria
Costa. Trata-se de uma cidade com
especificidades que a tornam particu-
larmente apropriada para dar conti-
nuidade a este processo, pois temum
tecido econémico e empresarial muito
vital e dindmico, aliadaaumimportante
contexto de cooperacio inter-regional e
transfronteirica, para além de ser terra
de origem de um significativo nimero de
Portugueses residentes no exterior.

EmVianado Castelo, pretende-se
desenvolver adindmicainiciada em Sintra
e continuar a promover adinamizaciodo
tecido empresarial da Didspora portu-
guesaeareforcar redes interativas de
contactos entre os seus representantes. Ao
mesmo tempo, serdo providenciados aos
participantes, em temporeal e ao mais alto
nivel,ainformac#o e o apoio necessarios
aprocurade oportunidades de investi-
mento, inovacéo e parcerias de negdcios
nonosso pais. Aideia éirao encontrodas
suas principais preocupacdes, questdes
einteresses concretos, facultando-lhes
oacessoaconhecimentos e informac#o
emdreas-chave para os seus negocios,
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VIANA TEM
ESPECIFICIDADES
QUE A TORNAM
PARTICULARMENTE
APROPRIADA PARA
DAR CONTINUIDADE
A ESTES ENCONTROS,
POIS TEM UM TECIDO
ECONOMICO E
EMPRESARIAL MUITO
VITAL E DINAMICO

nomeadamente no plano dos mecanismos
institucionais de apoio ao investimento
em Portugal.

Emvirtude daformacomo o progra-
mado Encontro foi concebido, havera
—quer emdebates, quer em programas
amargem, quer emapoio presencial de
técnicos de varios organismos —muiltiplas
oportunidades deinteragdo diretacom
representantes de agéncias, institutos e
organismos oficiais que, no planointerno,
tutelam dominios relevantes em matéria
deinvestimento em Portugal e internacio-
nalizagfio de micro e pequenas empresas.
E,n3omenosimportante, serd oferecida
aos participantes e potenciaisinvestidores
uma plataforma privilegiada de didlogo,
debate e partilhamutuade experiéncias
eboaspréticas, desenvolvendo-se desta
formaumavaliosfssimarede de interagio,
parceriaeafinidade entre os empresarios
daDidspora, e também entre estae os
empresarios em territérionacional que
estejam em processo de internacionaliza-
cdoviaDidspora.

Em termos de temdticas propriamente
ditas, o Encontro serda estruturadoem

painéis,coma presenca de varios membros
do Governoedirigentes de instituicbese
moderados por renomados jornalistas. Es-
tes painéis serdo dedicados aapresentacio
dasvantagens, oportunidades, instituicdes
einstrumentos de apoio aoinvestimento
em Portugal, aanalise de modelos de asso-
ciagdo e participacio emrede (desde asins-
titui¢des de ensino superior até as cimaras
de comércio eaoutras formas deassociati-
vismo empresarial da Diaspora), eao papel
dasautarquias e regides, bem comoda
cooperagdoregional e transfronteirica. Ou
seja, teremos um programaamplo e com
dimensdesinformativas reforcadas, que
esperamos confiraao Encontrointeresse,
valoracrescentado e, também, umrelance
sobrearealidade domundo globalizado,
crescentemente competitivo e em moder-
nizagfoacelerada, que exige de todos nds
umaatualizacdo dasnossas capacidades e
aptidoes profissionais e interpessoais.

Por outrolado, haverd interessantes
painéis de apresentagio deiniciativase
casos concretos de empreendedorismo
daDidspora. Em todos os painéishavera

lugaraaberturado debate aaudiéncia, para
esclarecimentode duividas e recolhade
sugestoes.

Deassinalar também que, noambitoda
parceriaexistente coma Fundagio AEP
(Associacido Empresarial de Portugal), terd
lugarnodecursodo Encontroaceriménia
deentregado prémio “Elevar o seunegécio
4.0”,no contexto do programacomo
mesmonome, que se destinaareconhecer
agentes econémicos e empresariais resi-
dentes no exterior que hajam identificado
oportunidades de negdcionos paises de
destino e/ou que tenham criado empresas
desucessonaséreasdealta/médiatec-
nologiaoucom elevado grau de inovagéo
agregada. Consubstancia-se assim, afinal,a
entregadeum “PrémioaoJovem Empreen-
dedor da Didspora”.

Em suma, esta iniciativa vai constituir
uma possibilidade de conhecimento, reen-
controederefor¢ode confianca paratodos
aqueles que tenham recursos e queiram
investir nassuasterras de origeme que,ao
mesmo tempo, também estejam disponi-
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HAVERA MULTIPLAS
OPORTUNIDADES DE
INTERACAO DIRETA COM
REPRESENTANTES DE
AGENCIAS, INSTITUTOS
E ORGANISMOS OFICIAIS
QUE, NO PLANO
INTERNO, TUTELAM
DOMINIOS RELEVANTES
EM MATERIA DE
INVESTIMENTO

veis paraaceitar intencdes de investimento
de empresas que estdohoje sediadasem
Portugal e que nunca experimentarama
internacionaliza¢8o. Muitos portugueses
quevivem nomundo estdo disponiveis para
seremalicerces dessasintencdes de saire
de conhecer outros mercados e sociedades,
potenciando-se, por essavia, ainternacio-
nalizacio daeconomia portuguesa.

Neste contexto, Como em tantos outros,
averdade é que os portugueses sempre
possuiram esta faculdade delevar Portugal
aomundo, quando partem paraoutros
paises, e de trazer omundo para Portugal,
quando regressamao nosso pafs. Euma
maisvalia de enorme potencial multiplica-
dor que temos o dever deacarinhar, apoiare
promover, em beneficiode todos.

Comovéaimportanciado papel dos
Municipios em todo este processo?
Muitos deles témum Gabinete de Apoio
ao Emigrante (GAE). Como consideraa
respostados Municipiosa este desafio
naligacdo estreitado portuguésresi-
dentenoexteriorasuaterrade origem?
Néo seriaimportante dinamizar mais
aatuacdo daqueles Gabinetes, cujos
objetivos sio muitorelevantes?

Einegavel aimportanciadopapel dos
Municfpios comoagentes e polos catalisa-
dores deatracioe captacdodeinvestimento
egeradores deinternacionalizaciode
empresasdebaseregional,combasena
ligacio estreitado portuguésresidenteno
exteriorasuaterrade origem. E, porisso,
indispenséavel acompanharachamada “ter-
ritorializacdo” desses fluxos econémicos
que tém como origemedestinoa Didspora.
Atéporqueasestatisticasdemonstramque
quando os emigrantes regressama Portugal,
definitiva outemporariamente, maisde 90%
regressamasuafreguesiade origem, sendo
quepodemalienraizaras suasintengdesde
investimento, valorizandorecursoslocaise
recursos patrimoniais e reforgando os vin-
culoscomasuaidentidade,asuamemdriae
asuahistéria pessoal. Estamosafalarndosoé
delagos econémicos, mastambém delagos
culturaiseidentitdrios.

Por maioria de razfo, os Municipios
témum papel de primeiralinha neste
processo, cabendo-lhes gerir estasim-
portantes oportunidades de valorizagio
damelhor forma, otimizando os meios e
recursos disponiveis e em beneficio das
respetivas populagdes e regides. Enosso
deverincentivar e apoiar essasiniciativas.
Tendo em conta estes fatores, 0 Governo,
aoestabelecer Gabinetes de Apoioao
Emigrante com os Municipios, procura
incentivar o didlogo entre os portugueses

nomundo e cada Municipio, numa dticade
apoioasuamobilidade, tantonapartidados
que pretendam vivenciar experiéncias pro-
fissionais e pessoais noutros paises,como
noregresso de tantos outros a Portugal, de
forma temporaria oudefinitiva. Com toda
adimensdo de informaco em multiplas
areas que esse apoio implica, incluindo
também, se for o caso, 0 apoio aos projetos
deinvestimento que surjam danossa Dids-
pora, direcionados as respetivas regioes.
Porisso é muitoimportante a celebracdio
dos chamados Protocolos de Cooperacio
de segunda geracéo entre o Ministério

dos Negocios Estrangeiros/Direcéio Geral
dos Assuntos Consulares e Comunida-
des Portuguesas e os Municipios onde ja
funcionam Gabinetes de Apoio ao Emi-
grante ou que decidiram crid-los. Estes
Protocolos sdo muito tteis e, sobretudo,
muito inovadores, pois incluem uma for-
te dimensgo econémica e empresarial,
que se consubstancia no apoio concreto
aoinvestimento e ainternacionaliza-
¢80 e, consequentemente, numa maior
promocao do desenvolvimento regional
e daoferta turistica.

Deassinalar também que, por via destes
Protocolos, os renovados Gabinetes de
Apoio ao Emigrante vém intensificandoa
sua cooperag¢io com o Gabinete de Apoio
ao Investidor da Didspora, na perspetiva
daligacio da Didsporaedo seuempreen-
dedorismoas origens e, simultaneamente,
potenciando o perfil regional quer do
destino dos fluxos de investimento, quer
daorigem dasiniciativas de internaciona-
lizacdo de micro e pequenas empresas. Por
todos estes motivos, é importante promo-
ver e dinamizar cada vez mais a atuacdo
dos Gabinetes de Apoioao Emigrante,
havendo muito trabalho de sensibilizacéo,
mobilizacdo einteraciioafazer, e sendo
claro que os Municipios tém ao seu dispor,
nestes Gabinetes, um grande potencial a
aproveitar e adesenvolver. @
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